
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 
Ⱥɧɨɯɢɧ ɘ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ

Ɂɚɦ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 
ɉɥɚɤɫɢɧɚ Ɍ Ⱥ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ 
Ⱥɜɞɸɲɤɢɧ ȿ Ƚ 

ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
Ⱥɛɵɡɨɜ Ɋ Ɇ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ɊɎ
Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ ɉ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ɊɎ
Ⱥɧɢɱɤɢɧ ȿ ɋ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥɪɵɫɬɚɧɛɟɤɨɜ Ɇ Ⱥ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ ȼ ɋ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ɊɎ
Ȼɚɪɚɧɨɜ Ⱥ Ɇ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ȼɟɤɟɬɨɜ Ɉ ɂ   ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ȼɭɱɚɤɨɜɚ Ɇ Ⱥ   ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ ɘ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɸɪɢɫɬ ɊɎ
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɂ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ⱦɟɪɢɲɟɜ ɘ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɢɦ Ⱦ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɧɹɡɶɤɨɜ Ⱥ ɋ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ 
Ʉɨɞɚɧ ɋ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ʉɨɪɹɤɢɧ ɂ ɉ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɂ Ⱦ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ɇɚɡɭɧɢɧ ə Ɇ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɇɚɣɥɟ Ⱥ Ⱦ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞ ɪ ɩɪɚɜɚ  
ɦɚɝɢɫɬɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɤ
ɉɨɩɨɜ ȿ Ⱥ   ɞ ɪ ɮɢɥɨɫ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɡɟɦɨɜɚ Ɉ Ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
ɋɭɦɚɱɟɜ Ⱥ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɩɩɨɜ ɉ Ɇ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ Ⱥ ɇ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɒɚɪɚɩɨɜ Ɋ Ⱦ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɒɟɩɟɥɶ Ɍ ȼ   ɞ ɪ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 
Ⱥɧɨɯɢɧɚ ɋ ɘ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɭɛɥɢɤ ɂ Ƚ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
Ƚɚɥɢɟɜ Ɋ ɋ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ
ȿɪɦɚɤɨɜ ɋ ȼ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ
ȿɪɦɚɤɨɜɚ Ɉ ȼ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ 
Ʉɪɭɝɥɢɤɨɜɚ Ɉ ȼ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ
Ɇɨɫɤɜɢɬɢɧ ɘ ɇ   ɤɚɧɞ  ɢɫɬ  ɧɚɭɤ
Ɋɟɩɶɟɜ Ⱥ Ƚ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ 
ɋɟɦɟɧɸɤ Ɋ Ⱥ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
ɋɭɜɟɪɨɜ ȿ ȼ   ɞ ɪ ɢɫɬ  ɧɚɭɤ  ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ Ʌ ȼ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ
ɑɟɫɧɨɤɨɜ Ⱥ Ⱥ   ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɞɨɰɟɧɬ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɀɨɥɨɛɨɜɚ ɘ ɋ 

Ɋɟɞɚɤɬɭɪɚ  Ɉ ɇ  Ɍɚɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ  ɘ ɋ  ɀɨɥɨɛɨɜɨɣ
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɜɟɪɫɬɤɚ  Ɉ ɇ  Ɍɚɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ 

ǨȓȚȈȑșȒȐȑ ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ ȊȍșȚȕȐȒ 
ʻ̸̱̦̼̌  ̜̙ ̱̬̦̣̌ ʥ̡̨̬̦̱̣̭̌̌̽̐  ̨̀ ̸̡̨̨̛̛̬̖̭̔̐  ̛ ̛̦̭̯̯̱̯  ̌̋ ʦʪ ˀ ̨̛̛̭̭ 

ʋ            
ɀɭɪɧɚɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɆɂ
ɉɂ ʋ Ɏɋ         

ɨɬ           

ɀɭɪɧɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ  

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ 
ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ  ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ 

ȼɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɂɇɐ           
 ɞɨɝɨɜɨɪ ʋ             

ɉɨɞɩɢɫɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹ

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɩɢɫɤɢ
ɫ ɈȺɈ ©Ɋɨɫɩɟɱɚɬɶª      

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ  Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɰɟɧɚ 

Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɞɚɤɰɢɢ  ɢɡɞɚɬɟɥɹ  
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ          Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɝ  Ȼɚɪɧɚɭɥ  

Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɭɥ  ɑɤɚɥɨɜɚ      
ZZZ KWWS   YHVWQLN EXLPYG UX  

( PDLO  DOWYHVW#EXLPYG UX

ɇɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ             
ȼɵɯɨɞ ɜ ɫɜɟɬ            

Ɂɚɤɚɡ ʋ      Ɏɨɪɦɚɬ   [      
Ɋɢɡɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ  

ɍɫɥ  ɩ ɥ        Ɍɢɪɚɠ     ɷɤɡ 

� Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ      



 ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ ̐͘

ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ
ɂɫɬɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 

Ƚɥɚɡɭɧɨɜ Ⱦ Ⱥ   Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋ ȼ  Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɋɢɧɶɰɡɹɧɚ  ɩɪɚɜɨɜɚɹ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ  
ɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɧɚɱɚɥɨ ;;, ɜ                                                                                                                       

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɘ Ɇ  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ;,; ± ɧɚɱɚɥɚ  
;; ɜ                                                                                                                                                                          

Ʌɟɧ Ʉ ȼ  ɘɛɢɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ  ©ȼɵɭɱɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨª                                                    
Ʌɨɨɫ ȿ ȼ  Ɂɚɳɢɬɚ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ                                     

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ⱥɛɵɡɨɜ Ɋ Ɇ   Ⱥɛɵɡɨɜɚ ȿ Ɋ  Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ                         
Ƚɚɞɟɥɶɲɢɧ Ɋ ɂ  Ɉ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                  
Ɇɟɧɳɢɤɨɜɚ Ƚ Ⱥ  Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ  

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ                                                                                                                               
ɋɢɧɤɢɧ Ʉ Ⱥ  ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

ɩɨɪɹɞɤɚ                                                                                                                                                                     
ɘɧɭɫɨɜ Ⱥ Ⱥ   ɘɧɭɫɨɜ Ɇ Ⱥ   ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɚ Ɇ ȼ  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɜɟ             
ɘɪɢɰɢɧ Ⱥ Ⱥ   Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨ  

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ                                                                                                                                                   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ȿɥɮɢɦɨɜɚ ȿ ȼ   ɇɢɤɨɧɨɜɚ ɘ ɒ   Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ               

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ʌ ȼ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ  
ɜɚɧɢɹ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ                                                                                       

Ɋɚɜɧɸɲɤɢɧ Ⱥ ȼ  Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɧɚ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɥɢɰ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ  
ɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɦɟɣɧɨ ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ                    

ɍɥɶɪɢɯ ɋ Ⱥ   Ʉɨɜɚɥɺɜ ȼ ȼ   Ʉɚɲɢɪɫɤɢɣ Ⱦ ɘ   Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ  
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                                                                                                      

ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ  ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɹ  ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ Ʉ ɂ   Ʉɚɫɚɟɜ ɂ ɏ  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ  
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ                                                                                                           

Ȼɨɬɜɢɧ ɂ ȼ  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ  ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ                                                                                                                                                      

Ɂɚɜɚɪɵɤɢɧ ɂ ɇ  Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ  
ɧɵɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ),)$                                                                   

Ɇɚɥɟɬɢɧɚ Ɇ Ⱥ  ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ©ɞɨɜɟɞɟɧɢɟª ɢ ©ɫɤɥɨɧɟɧɢɟª ɜ ɫɨɫɬɚɜɚɯ ɨ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚɯ  
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ                                                               

ɋɭɦɚɱɟɜ Ⱥ ȼ  ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ  ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫ  
ɧɨɫɬɢ  ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ                                                                                                                        

ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ  ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ   
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɥɢɰɤɢɣ ȼ ɘ  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ  ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ                                        
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ ɇ Ɇ   ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ                                                                                                                 
Ʌɭɝɨɜɢɤ ȼ Ɏ  ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɭɫɬɚɜ  

ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ                                                                                                                                                          



  ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚ 
ɭɱɧɵɣ  ɨɛɨɪɨɬ  ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ  ɬɟɪɦɢɧɚ  ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɜɵɡɜɚ 
ɥɨ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ  ɜɡɝɥɹɞɵ  ɧɚ  ɟɝɨ  ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ   ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɝɥɭɛɨɤɢɣ  ɢɧɬɟɪɟɫ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɭɱɟ 
ɧɵɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɚɧɚɥɢɡ  ɧɚɭɱɧɨɣ  ɥɢɬɟɪɚ 
ɬɭɪɵ   ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɣ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶª   ɩɨɤɚɡɚɥ   ɱɬɨ  ɢɡ  ɜɫɟɝɨ  ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚ 
ɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨ 
ɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ 

Ɉɞɧɢ  ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ  ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  >        

    ɫ       @  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦ  ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ  ɫɦɵɫ 
ɥɨɜɨɦ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  ɩɨɧɹɬɢɹ   Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹ 
ɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɧɟɤɨɬɨ 
ɪɚɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ  ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟ 
ɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ   ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ  >    ɫ          ɫ      
    ɫ          ɫ       @  ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɥɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɝɪɨɡ  ɬ ɤ  ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɢɡ ɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɮɟɪ  ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɧɢ 

ɍȾɄ    
Ɋ ɂ  Ƚɚɞɟɥɶɲɢɧ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɫ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɟɣ ɜ ɝ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ   
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
( PDLO  ULQDWJ#QJV UX

ʝ ʞʝʓʤʝʓʏʤ ʙ ʝʞʟʔʓʔʚʔʜʗʭ ʞʝʜʮʡʗʮ ʞʝʚʗʡʗʙʗ  
ʜʏʥʗʝʜʏʚʫʜʝʘ ʐʔʖʝʞʏʠʜʝʠʡʗ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   Ⱦɥɹ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɷɬɨɝɨ  ɜɨɩɪɨɫɚ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛ 
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɧɰɢɣ  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ  ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶª ɢ ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɧɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

5 ,  *DGHOVKLQ
$GYDQFHG 7UDLQLQJ ,QVWLWXWH  1RYRVLELUVN EUDQFK  RI 0RVFRZ $FDGHP\  
RI WKH ,QYHVWLJDWLYH &RPPLWHH RI  5XVVLD
( PDLO  ULQDWJ#QJV UX

                                                        

7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH DQDO\VLV RI WKH PDLQ WKHRUHWLFDO FRQFHSWV DQG LGHDV FRQFHUQLQJ WKH SROLF\ 
RI  QDWLRQDO  VHFXULW\   7KH  DXWKRU  DQDO\]HV  WKH  NH\  FRQFHSWV   SROLWLFV   VWDWH  VHFXULW\   QDWLRQDO  VHFXULW\  
EDVHG RQ WKH H[LVWLQJ DXWKRULWDWLYH RSLQLRQV RI GRPHVWLF VFLHQWLVWV LQ WKH ¿HOG RI NQRZOHGJH DQG WKHLU RZQ 
LQWHQWLRQV  ,Q DGGLWLRQ  D GLVWLQFWLRQ LV PDGH EHWZHHQ WKH FRQFHSWV RI ©QDWLRQDO VHFXULW\ª DQG ©QDWLRQDO 
VHFXULW\ª  

.H\ ZRUGV  QDWLRQDO VHFXULW\ SROLF\  QDWLRQDO VHFXULW\  QDWLRQDO LQWHUHVWV  VWDWH VHFXULW\ 



   ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

ɦɚɧɢɹ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɟ  ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ  ± 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

ȼ  ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɧɚɭɱɧɨɣ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɢ  ɢɧɵɟ  ɩɨɞɯɨɞɵ   ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɧɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɱɟɪɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ 
ɧɨɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɯɚɪɚɤɬɟ 
ɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɢ  ɢɯ  ɡɚ 
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ >  @  ɢɥɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɫɨɰɢɭɦɚ   ɟɝɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫ 
ɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ >   ɫ    @ ɢ ɬ ɩ  

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɫɟɝɨɞɧɹ  ɟɳɟ 
ɧɟɬ  ɟɞɢɧɨɝɨ  ɢ  ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɨɧɹɬɢɹ 
©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ  
ɤɚɤɨɣ  ɛɵ  ɩɨɞɯɨɞ  ɧɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ  ɚɜɬɨɪɵ   ɧɚɛɥɸ 
ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɹ  ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɥɨɠ 
ɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ  
ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨ 
ɜɨɥɶɧɨ  ɫɥɨɠɧɨ  ɫɬɪɨɢɬɶ  ɩɨɥɢɬɢɤɭ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛ 
ɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ 
ɧɹɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª 
 ©QDWLRQDO VHFXULW\ª  ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɋɒȺ 
Ɍ  Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ ɜ  ɟɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɭ ɜ       ɝ   
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɵɧɟ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɋɒȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ©ɩɪɢ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ  ɒɬɚɬɵ  ɫɨ 
ɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚ 
ɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª >   ɫ    @ 

Ⱦɨ      ɝ  ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɫɹ ɜ ɫɦɵɫ 
ɥɟ  ɨɛɨɪɨɧɵ   ɚ  ɧɟ  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  ɜɧɟɲɧɟɣ   ɜɧɭɬɪɟɧ 
ɧɟɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ >    ɫ   @  ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɚɯ  ɜɨɩɪɨɫ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɪɚɫ 
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ± ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɜɨɟɧɧɵɯ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ  ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ 
ɧɢɟ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ± ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨ 
ɯɪɚɧɢɬɶ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ  
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ  ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ >    ɫ   @  ȼɨ 
ɩɟɪɜɵɯ  ɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜɚ ©QDWLRQª  
ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ  ɫ  ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɤɚɤ 
©ɧɚɰɢɹª  ɧɨ ɢ ©ɫɬɪɚɧɚª  ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ  ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚ 
ɧɵ ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ   ɨɞɧɚ ɧɚ 
ɰɢɹ ± ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ  ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  >    ɫ     @  

Ɋɹɞɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ  ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɬɨɱɤɚ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶª  ±  ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɜɨ 
ɞɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ©QDWLRQDO VHFXULW\ª  ɝɞɟ ɫɥɨɜɨ ©QDWLRQDOª 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟ ©ɧɚɰɢɸª ɢɥɢ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶª  ɚ ©ɧɚ 
ɪɨɞª   ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨª   ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª 
>     ɫ           ɫ     @  Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ  ɨɛɴɟɤ 
ɬɨɦ ± ɟɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɥɢɱ 
ɧɭɸ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨ 
ɪɢɸ  ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ    ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɧɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ  ɬ ɤ  ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟª ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ©ɧɚɰɢɹª  ȿɫɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ  ɬɟɪɦɢɧɵ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ   ɬɨ  ɩɨɞ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬ 
ɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɞɥɹ  ɧɚɰɢɢ   ȼ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɩɪɚɜɟ  ɬɟɪɦɢɧ  ©ɧɚɰɢɹª  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  ɤɚɤ  ɫɢɧɨɧɢɦ 
ɫɥɨɜ ©ɫɬɪɚɧɚª   ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨª  >     ɫ          @  Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ  ɋ Ⱥ   Ɏɨɦɢɧ   ©«ɮɨɪɦɨɣ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɚɦɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɤɚɤ  ɝɥɚɜɧɵɣ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɪɟɚɥɢ 
ɡɚɰɢɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   ɩɪɢɱɟɦ  ɢɦɟɧɧɨ   ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɨɣ ª >    ɫ    @  

Ɋɚɧɟɟ  ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ ȿ  ɑɟɤɚɧɨɜɚ  ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟª  ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ  ɫɨɜɫɟɦ  ɢɧɨɟ  ɫɨɞɟɪɠɚ 
ɧɢɟ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɱɟɪ 
ɤɢɜɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 
ɧɚɰɢɢ   ɷɬɧɨɫɚ    ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ  ɢɧɨɝɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  >     ɫ      @  Ɉɱɟɜɢɞɧɨ   ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɬɟɪɦɢɧɚ  ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶª   ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɝɨ  ɤɚɤ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɣ ɧɚɰɢɢ  ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜ ɋɋɋɊ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ  ȿɫɥɢ ɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɬɨ ɥɢɲɶ ©ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɤɪɢɬɢɤɢ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ  ɝɟɝɟɦɨɧɢɡɦɚ«ª 
>    ɫ   @  ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɭɤɟ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɧɚɰɢɹª >    ɫ       @  

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 
©ɧɚɰɢɹª  ɥɚɬ  QDWLRQ ± ɧɚɪɨɞ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ  ©ɢɫɬɨ 
ɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨ 
ɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɷɤɨ 
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ  ɹɡɵɤɚ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɂ ɞɚɥɟɟ ɜ ɋɋɋɊ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɧɨɜɚɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɢ  ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ± ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞª >    ɫ     @  Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ  ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ  ɟɞɢɧɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ   ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ  ɦɧɟɧɢɸ   ɤɨɬɨɪɭɸ  ɦɨɠɧɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɤɚɤ 
ɧɚɪɨɞ 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɠɟ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɧɚɰɢɹª  ɨɩɪɟ 
ɞɟɥɹɟɬ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ  ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɤ ɨɛɳ 
ɧɨɫɬɢ  ɥɸɞɟɣ   ɢɯ  ɹɡɵɤɨɜɨɣ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɫɨ 
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɟɳɟ  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ  ɫɨ  ɜɪɟɦɟɧɟɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɮɨɪɦ ɛɵɬɢɹ >   ɫ     @  



  ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

Ȼ ɇ  ɑɢɱɟɪɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ©ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɫɭ 
ɞɚɪɫɬɜɨª ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɩɨɧɹɬɢɟ 
©ɧɚɪɨɞª   ©ɋɥɨɜɨ ɧɚɪɨɞ   ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ   ɢɦɟɟɬ  ɞɜɨɹ 
ɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɇɚ 
ɪɨɞɨɦ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨ 
ɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɥɸɞɟɣ   ɢɦɟɸɳɢɯ  ɨɛɳɟɟ  ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɢ  ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ  ɨɞɧɢɦ  ɹɡɵɤɨɦ   Ɂɞɟɫɶ  ɫɜɹɡɶɸ  ɟɞɢɧɢɰ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɞɭɯɨɜɧɚɹ ɫɬɢɯɢɹ  ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɢ 
ɤɚɤɨɣ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɧɨ  ɩɨ  ɷɬɨɦɭ  ɫɚɦɨɦɭ 
ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɧɢ ɨɪɝɚ 
ɧɢɡɦɨɦ   ɧɢ  ɬɟɥɨɦ   Ʉɚɤ  ɭɠɟ  ɛɵɥɨ  ɡɚɦɟɱɟɧɨ  ɜɵɲɟ  
ɨɞɧɚ  ɢ  ɬɚ ɠɟ  ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ  ɦɨɠɟɬ  ɜɯɨɞɢɬɶ  ɜ  ɪɚɡɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ  ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ  ɪɚɡɧɵɟ  ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɢ   Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ  ɧɚɪɨɞ  ɜ 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ  ɫɦɵɫɥɟ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɥ  ɬɨ   ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɬɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚ 
ɧɢɡɦɨɦ  ɧɚɞɨɛɧɨ  ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚɪɨɞɨɦ ɜ ɩɨ 
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ  ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ   ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ   ɨɧɚ  ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ  ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨ ɧɚɪɨɞɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɫɬɶ 
ɱɚɫɬɶ  ɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡ 
ɦɟ   ɜ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ  ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɪɨɞ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟª 
>    ɫ         @ 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɤɚɤ ɧɚɪɨɞ  ɨɛɳɧɨɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ   ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɟ    ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ  ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ   ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ  ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɬɜɚ   ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ  ɫɩɥɨɱɟɧɧɚɹ  ɩɨ ɧɚ 
ɲɟɦɭ  ɦɧɟɧɢɸ   ɦɨɝɭɬ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ  ɤɚɤ  ©ɟɞɢɧɚɹ 
ɧɚɰɢɹª  ±  ɨɬɫɸɞɚ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɨª  QDWLRQDO VWDWH  p WDW ± QDWLRQ  >    ɫ     @  ɂɡ ɜɵ 
ɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ  ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣª ɭɠɟ ɧɟɬ  
ɨɧɨ  ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ  ɜɪɟɦɟɧɟɦ   Ɍɚɤ   ɜ  ɉɪɟɚɦɛɭɥɟ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  
©Ɇɵ   ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɧɚɪɨɞ« ª  >  @   ɜ  ɪɚɧɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ©Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɤɚɤ ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ ɦɧɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ«ª >  @ 

ɋɯɨɞɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɂ ȼ  Ⱦɟɦɢɧ  ©ɉɪɨɛɥɟ 
ɦɚ  ɩɨ ɫɭɬɢ  ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ  ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɹɡɵɤɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɨɬ ɞɜɭɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ   ɧɚɰɢɹ  ɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ   Ɉɬ 
ɫɸɞɚ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɧɢ 
ɦɚɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ȼ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ  ɤɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭɠɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ  ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɜɵɤɥɢ  ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ   ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ  ɫ  ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  Ɍɚɤ  ɝɨɜɨɪɹ 
ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  
ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ  ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨ 

ɦɢɤɟ ɥɢɰ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɚ ɨɛ ɨɛɳɟɧɚ 
ɪɨɞɧɨɦ  ɞɨɯɨɞɟ   ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ   Ɉɞɧɚɤɨ  
ɤɨɝɞɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɩɨɧɹɬɢɟ   ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɩɨɥɢɬɢ 
ɤɚ   ɜɫɟɦ ɹɫɧɨ  ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟ 
ɧɢɢ ɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ   ɇɭɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨ ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ  ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 
ɨɛ ɨɛɳɟɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɚ ɱɬɨɛɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɛɵ 
ɫɬɪɟɟ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɢ    ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ª >    ɫ       @ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬ  ɱɬɨ ©ɩɨɧɹɬɢɟ  ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɡɚɬɭɦɚɧɢɜɚɟɬ  ɩɨɧɹɬɢɟ 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬ 
ɥɟɧɢɟ   ɱɬɨ  ɫ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ   ɷɤɨɧɨɦɢ 
ɱɟɫɤɚɹ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɢ  ɞɪ    ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ  ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɰɟɥɶ  ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɶ   ɢɫɤɚɡɢɬɶ   ɨɩɨɪɨɱɢɬɶ  ɫɚɦɨ  ɫɭɳɟ 
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ± 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɉɨɧɹɬɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɧɟ ɭɜɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ  ɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɢ  ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɛɟɫɩɟ 
ɱɟɧɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ  ɝɨɫɭɞɚɪ 
ɫɬɜɟɧɧɨɣ   ɢ   ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ª 
>    ɫ   @  Ʌɢɛɨ ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ ȼ  Ɉɩɚɥɟɜ  ©ɬɟɪɦɢɧ 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɩɨɩɚɥ ɜ  ɨɩɚɥɭ   ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢ 
ɱɟɫɤɨɝɨ  ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚª >    
ɫ     @ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɬɨɱɟɤ  ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥ  ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ  ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ɢ  ©ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ  ɞɜɟ  ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ  

ɉɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɢ  ɢ  ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ  ©ɩɪɨɢɫɯɨ 
ɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ 
ɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣª 
>    ɫ       @  ɂɥɢ  ɝɨɜɨɪɹ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɶª ɬɟɪɦɢɧɨɦ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  
ɱɬɨ  ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ  ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ  ɢɛɨ ɷɬɨ 
ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ  ɩɨɧɹɬɢɹ   ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ  ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɜɨɡɦɨɠɧɨ   ɧɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɟɟ  
Ʉɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ ȼ  Ƚɨɧɱɚ 
ɪɨɜ  ©«ɧɚɨɛɨɪɨɬ  ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚª >    ɫ         @ 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶ ± ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 



   ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ >    ɫ    @  ɇɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ±  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɨɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢ  ɜɧɟɲɧɢɯ  ɭɝɪɨɡ   ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ   ɫɜɨɛɨɞɵ   ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɤɚɱɟ 
ɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ  ɬɟɪɪɢ 
ɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɊɎ  
ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ >  @  

ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɨɛɴɟɤɬɵ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ©ɨɛɴɟɤɬª ± ɷɬɨ ɹɜ 
ɥɟɧɢɟ   ɩɪɟɞɦɟɬ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɤɚɤɚɹ ɧɢ 
ɛɭɞɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ >    ɫ     @  ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 
ɬɨ  ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ  Ɉɛɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɡɚɳɢɬɵ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɬɪɨɣ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ 
ɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɱɭɬɶ ɲɢɪɟ  ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɡɚɳɢɬɵ ɟɳɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  Ɍɚɤ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  
ȼ Ⱦ  ɋɚɦɨɣɥɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ  ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢ 
ɳɟɧɧɨɫɬɢ  ɠɢɡɧɟɧɧɨ  ɜɚɠɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ  
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ >    ɫ    @  ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɠɟ ɩɨ 
ɡɢɰɢɢ  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ Ⱦ Ƚ   Ȼɚɥɭɟɜ   ©ȼ  ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ  ɩɨɫɤɨɥɶ 
ɤɭ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ  ɪɨɞɨɜɨɟ  ɚ ɜɬɨɪɨɟ ± 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ  ɜɢɞɨɜɵɦª >   ɫ     @ 

ɂɦɟɟɬɫɹ  ɢ  ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ 
ɬɨɱɤɚ  ɡɪɟɧɢɹ   ɱɬɨ  ɬɟɪɦɢɧ  ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶª ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɟɧ  ɢ ɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɪɦɢɧ ± ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª 
>    ɫ         @  ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɩɨɥɨ 
ɠɟɧɢɹɦɢ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ  ɊɎ   ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   ɱ     
ɫɬ       ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɭɩɨ 
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɨɪɦɚɯ Ʉɨɧɫɬɢ 
ɬɭɰɢɢ  ɊɎ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ   ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫ      ɝ   >    ɫ         @  
ɋɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɋ Ⱥ  Ɏɨ 
ɦɢɧ   ©ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ   ɞɚ 
ɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ  ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɢɥɢ  ɩɪɨɫɬɨ   ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ª >    ɫ    @ 

ɏɨɬɹ ɞɭɦɚɟɬɫɹ  ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɫɭɳɟ 
ɫɬɜɭɟɬ  ɬ ɤ  ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ  Ɍɚɤ  ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɤɚ 
ɬɟɝɨɪɢɸ  ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª   ɋ   ȼɚɫɢɥɶɟɜ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ  ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨ 
ɩɚɫɧɨɫɬɶª  ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵª ɢ ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ  >     ɫ        @  
ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ  ɠɟ  ɦɧɟɧɢɹ  ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  ɨɬɦɟɱɚɹ  ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢ 
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨ ɩɪɚ 
ɜɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ >   ɫ             ɫ     @ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ 
ɧɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɬɪɚɤɬɭɟɬ  ɤɚɤ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɦɟɪ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛ 
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɹ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨ 
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɨɞɪɵɜ 
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢ 
ɚɥɶɧɵɯ  ɫɥɭɠɛ  ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ   ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɨɬ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 
> @  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɳɢɬɵ ± ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ  ɝɨ 
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ   ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɬɪɨɣ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɢ  ɬ ɩ    ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɨɬ  ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ   ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɭɠɞɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡɜɧɟ  ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɝɨ 
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɟɧɵɟ  ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 
ɫɨɤɪɭɲɢɦɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ   ɧɟɪɭɲɢɦɨɫɬɢ  ɟɝɨ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɨɛɳɧɨ 
ɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ >    ɫ         @  Ⱥɧɚɥɨɝɢɱ 
ɧɨɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ  ȼ Ⱥ   Ʌɢɬɜɢɧɨɜ   ɨɩɪɟ 
ɞɟɥɹɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ  ɡɚɳɢɬɭ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ >    ɫ    @ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ  ɬɟɪɦɢɧ ©ɧɚɰɢɨ 
ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɪɨɞɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ  
ɤɚɤ  ɧɚɰɢɹ   ɡɚɳɢɬɚ  ɠɢɡɧɟɧɧɨ  ɜɚɠɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ  ©ɥɢɱɧɨɫɬɶ  ±  ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ±  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨª   Ⱥ 
©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɟɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɤɨ 
ɪɟɟ  ɛɨɥɟɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ  ɨɬ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɬ ɟ   ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ  ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ  
ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɛɵɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɬɨ ɢ ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɇɨ ɷɬɢ ɨɛɚ ɮɟɧɨ 
ɦɟɧɚ  ɢɦɦɚɧɟɧɬɧɵ  ɫɨɰɢɭɦɭ  ɢ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɞɧɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ >    ɫ         @  ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɠɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ȼ ɂ  Ȼɭɥɚɜɢɧ  ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ   ɱɬɨ  ɷɬɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɨɛɳɟɝɨ  ɤ  ɱɚɫɬɧɨɦɭ  
©ɩɨɧɹɬɢɟ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɩɪɚɜɨ 
ɦɟɪɧɨ   ɨɧɨ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ   ɩɪɢ  ɤɨɬɨɪɨɦ  ɧɚ 
ɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ  ɫɭɜɟɪɟ 
ɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  
ɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ 
ɜɢɞɨɜ  ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭª >   ɫ   @  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ 
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ >  @  ɞɚɥɟɟ ± ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹ 
ɟɬ  ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɨɪɨɧɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɟɞɭɫ 
ɦɨɬɪɟɧɧɵɟ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɪɟ 
ɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ   ɢɧ 
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ   ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ   ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ  



  ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ   ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ   Ʉɚɤ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ 
ɜɨ  ɨɬɦɟɱɚɟɬ  ȼ Ƚ   ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ   ©ɬɨɥɶɤɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ   ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɪɚɡ 
ɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɰɟɥɢ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɨɫɭ 
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜª >    ɫ   @  ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭ 
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ 
ɰɢɢ   ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ ɮɨɪ 
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

Ɉɬ ɬɨɝɨ  ɤɚɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɥɨɠɟɧɨ ɜ ©ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª   ɡɚɜɢɫɢɬ  ɜ  ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ  ɜɚɠɧɵɯ  ɡɚ 
ɞɚɱ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɂɡ  ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ  ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ± ɷɬɨ ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɬɨɱɟɤ  ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɜ  ɧɚɭɤɟ  ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ  ɧɚ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ  ɚɩɩɚɪɚɬɚ  ɜ 
ɫɮɟɪɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ   ɨɞɧɚɤɨ  ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɟɬ   ȼɦɟɫɬɟ  ɫ  ɬɟɦ  ɜ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ  ɩɨɧɹɬɢɣ  ɩɪɢɫɭɬ 
ɫɬɜɭɸɬ  ɬɚɤɢɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɫɬɢ  ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ  ɜɧɟɲ 
ɧɢɟ  ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɭɝɪɨɡɵ   ɡɚɳɢɬɚ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ  ɢ  ɬ ɞ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɩɨɞ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ   ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ  

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɬ  ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ 
ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭ 
ɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ  
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɵɫɨ 
ɤɨɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ   ɨɩɪɟ 
ɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɢ ɢ ©ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯª 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  >    ɫ    @  
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ  ɜɡɚɢɦɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  >    ɫ          
    ɫ    @  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɉɨɫɥɟɞɭɸ 
ɳɟɟ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɫɨ  ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨ 
ɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɩɨɞɜɨɞɹ  ɢɬɨɝ  ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧ 
ɧɨɦɭ   ɩɨɞ  ɩɨɧɹɬɢɟɦ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɧɢɦɚɬɶ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ  ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɥ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɞɥɹ 
ɟɞɢɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ   ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɷɤɨɧɨ 
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ   ɜɨɟɧɧɨɝɨ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ 
ɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɚɥɢ 
ɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
   Ⱥɥɟɤɫɢɧ ȼ ɂ  ɋɨɜɟɬɫɤɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɨɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ 

ɬɨɜ    ȼɨɟɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ        ʋ    ɋ     
   Ⱥɧɨɯɢɧ ɘ ȼ  ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭ 

ɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  Ȼɚɪɧɚɭɥ  Ȼɘɂ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ        
   Ⱥɧɨɯɢɧ ɘ ȼ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  Ȼɚɪɧɚɭɥ  

Ȼɘɂ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ        
   Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɍ ɇ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟ 

ɧɢɹ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ    Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ        ʋ    
   Ȼɚɥɭɟɜ Ⱦ Ƚ  Ʌɢɱɧɨɫɬɧɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ  ɞɢɫ  « ɞ ɪɚ ɩɨɥɢɬ  ɧɚɭɤ  ɇ  ɇɨɜɝɨɪɨɞ            ɫ 
   Ȼɟɥɶɤɨɜ Ɉ Ⱥ  ɉɨɧɹɬɢɣɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ    Ȼɟɡɨɩɚɫ 

ɧɨɫɬɶ  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ        ʋ         ɋ     
   Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ  85/  KWWS   GLF DFDGHPLF UX GLF QVI EVH       
   Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ  Ɇ   ɘɇȼȿɋ        
   Ȼɭɥɚɜɢɧ ȼ ɂ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ  ɞɢɫ  « ɤɚɧɞ  ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɇ  ɇɨɜɝɨ 

ɪɨɞ        
    ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɋ  ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ    Ɉɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ        ʋ    ɋ        
    ȼɢɲɧɹɤɨɜ ȼ Ƚ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ 

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ    ɀɭɪɧɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ        ʋ    ɋ    
    ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ȼ Ƚ   Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ Ʌ ȼ   Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɚ ɋ Ⱥ  ɢ ɞɪ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ  ɨɫɧɨɜ      ɀɭɪɧɚɥ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ  ɩɪɚɜɚ         
ʋ    ɋ    



   ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

    ȼɨɡɠɟɧɢɤɨɜ Ⱥ ȼ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ  ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  « ɞ ɪɚ ɩɨɥɢɬ  ɧɚɭɤ  Ɇ            ɫ 

    ȼɨɡɠɟɧɢɤɨɜ Ⱥ ȼ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟ 
ɫɩɟɱɟɧɢɹ  Ɇ   ɂɡɞ ɜɨ ɊȺȽɋ        

    Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɂ ȼ  Ɉ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ©ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶª  ©ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª    Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ        ʋ    ɋ      
     

    Ƚɪɢɛɢɧ ɇ ɉ   Ⱦɢɞɟɧɤɨ Ⱥ ȼ  Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ 
ɪɚɰɢɢ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  Ɇ         

    Ⱦɟɦɢɧ ɂ ȼ  ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª  ©ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɢ ©ɧɚ 
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª    ȼɟɫɬɧɢɤ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ        ʋ    ɋ        

    Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ ɋ ȼ  Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ;;, ɫɬɨɥɟɬɢɹ    ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ  ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  
      ʋ    ɋ        

    ɂɜɚɧɨɜ ȼ  Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  Ɇ         
    ɂɜɚɳɟɧɤɨ Ƚ ȼ  Ɉ ɩɨɧɹɬɢɢ ©ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª    &UHGR        ʋ        
    ɂɪɨɲɧɢɤɨɜ Ⱦ ȼ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ     

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ        ʋ    ɋ        
    ɂɪɨɲɧɢɤɨɜ Ⱦ ȼ  ɉɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ    ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ        ʋ    

ɋ          
    Ʉɚɥɚɦɚɧɨɜ ȼ Ⱥ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤ 

ɬɵ  Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  « ɞ ɪɚ ɸɪɢɞ  ɧɚɭɤ  ɋɉɛ            ɫ 
    Ʉɚɪɞɚɲɨɜɚ ɂ Ȼ  Ɉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ    Ɋɨɫ 

ɫɢɣɫɤɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ        ʋ    ɋ     
    Ʉɥɢɦɚɧɨɜ Ɉ ɇ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ   ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ   ɚɜɬɨɪɟɮ  ɞɢɫ  « ɤɚɧɞ  ɩɨɥɢɬ  ɧɚɭɤ  Ɇ         
    Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ Ⱦ ȼ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫ 

ɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ    ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ        ʋ    
ɋ        

     Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɩɪɢɧɹɬɚ  ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ  ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ      ɞɟɤɚɛɪɹ        ɝ    ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ  ɩɨɩɪɚɜɨɤ   ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ  ɡɚɤɨɧɚɦɢ  ɊɎ  ɨ  ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ  ɤ  Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ  ɊɎ  ɨɬ             ʋ    ɎɄɁ   ɨɬ 
           ʋ   ɎɄɁ  ɨɬ            ʋ   ɎɄɁ  ɨɬ            ʋ    ɎɄɁ     ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ  
      ʋ    ɋɬ      

    Ʌɢɬɜɢɧɨɜ ȼ Ⱥ  Ɉɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ  Ɇ         
    Ɇɟɬɟɥɺɜ ɋ ȿ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ 

ɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  Ɇ   ɘɇɂɌɂ ȾȺɇȺ  Ɂɚɤɨɧ ɢ ɩɪɚɜɨ        
    Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ            

ʋ        ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ        ʋ    ɱɚɫɬɶ ,,   ɋɬ       
    Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ    ɞɟɤɚɛɪɹ      ɝ  ʋ         ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ        ʋ     ɋɬ        
    Ɉɠɟɝɨɜ ɋ ɂ  Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ  Ɇ   Ɇɢɪ ɢ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  Ɉɧɢɤɫ            ɫ 
    Ɉɩɚɥɟɜ Ⱥ ȼ  Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ©Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª ɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ  ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ   ɩɨɞ ɪɟɞ  ȼ ɇ  ɍɲɚɤɨɜɚ  ɂ Ʌ  Ɍɪɭɧɨɜɚ  Ɇ         

    ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ȼ  Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶª ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ  Ɇ   Ɇɟɠɞɭ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ        

    ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ    ɩɨɞ 
ɪɟɞ  ȼ Ƚ  ȼɟɲɧɹɤɨɜɚ  Ɇ         

    ɉɪɨɫɤɭɪɢɧ ɋ Ⱥ  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ  Ɇ   
      

    Ɋɨɝɨɜ Ⱥ ɋ   Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ɘ Ƚ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ    ȼɥɚɫɬɶ        ʋ     ɋ          



  ʤ̡̛̣̯̜̭̜̌ ̸̡̛̛̛̬̖̭̜̀̔ ̡̛̖̭̯̦̏ ζ ϭ ;ϮϭͿ ϮϬϭϴ  ̐͘

ʧʽˁ˄ʪʤˀˁ˃ʦʫʻʻʽͲʿˀʤʦʽʦʽʫ ˀʫʧ˄y ʰˀʽʦʤʻʰʫ  ʽʥˍʫˁ˃ʦʫʻʻˏˈ ʽ˃ʻʽˌʫʻʰʱ 

    ɋɚɦɨɣɥɨɜ ȼ Ⱦ  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ 
ɛɢɟ  Ɇ   Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ  ɋ ɘ  ȼɢɬɬɟ        

    ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ   ɝɥ  ɪɟɞ  Ⱥ Ɇ  ɉɪɨɯɨɪɨɜ  Ɇ   ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ        
     ɋɬɟɩɚɲɢɧ  ɋ ȼ   Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɩɨɥɢɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ    ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ  

ɋɉɛ             ɫ 
    Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ ɘ Ⱥ  Ʉɭɪɫ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ  Ɇ   ɇɨɪɦɚ        
    Ɏɨɦɢɧ ɋ Ⱥ  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ  Ɇ   Ɏɥɢɧɬɚ  Ɇɉɋɂ        
     ɑɟɤɚɧɨɜ  ȼ ȿ   ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ     ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ  ɉɪɚɜɨɜɨɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬ  ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ   ɩɨɞ ɪɟɞ  ȼ ɇ  ɍɲɚɤɨɜɚ  ɂ Ʌ  Ɍɪɭɧɨɜɚ  Ɇ         

    ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ ɋ  ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɫɭɳɧɨɫɬɶ  
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ    ɋɨɰɢɭɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶ        ʋ         ɋ     

     ɑɢɱɟɪɢɧ  Ȼ ɇ  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  ɋɉɛ   ɂɡɞ ɜɨ  Ɋɭɫɫɤɨɣ ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ  Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ        

     ɒɚɜɚɟɜ  Ⱥ ɏ   ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ   ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɬɟɨɪɢɢ      Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  ȿɜɪɚɡɢɢ  
      ʋ    ɋ      

    ɘɪɱɟɧɤɨ ȼ Ɇ   ɘɪɱɟɧɤɨ Ɇ ȼ  ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɪɟ 
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ  ɭɱɟɛɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ   Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ       

    ɘɪɱɟɧɤɨ Ɇ ȼ   Ⱦɚɜɵɞɨɜ Ⱥ ȼ  ɇɚɭɱɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ 
ɧɨɫɬɶ  Ɋɨɫɫɢɢª      ȼɟɫɬɧɢɤ  Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ   ɋɟɪɢɹ   ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ          ʋ     
ɋ          


